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Vorwort

Die Bedeutung des Projektcontrollings hat in den letzten Jahren
durch komplexer werdende Projekte mit hohem Termin- und Kos-
tendruck zugenommen. Projektrelevantes Controllingwissen bend-
tigt nicht nur der Controller, sondern im besonderen Male auch das
Management und die Projektverantwortlichen. Uber das reine Pro-
jektmanagement hinausgehende Grundkenntnisse des Projektcont-
rollings sind ebenso fir viele Projektmitarbeiter zur Voraussetzung
fiir die erfolgreiche Bewaltigung ihrer Aufgaben geworden.

Mit dem vorliegenden Buch wird das Ziel verfolgt, den Projektver-
antwortlichen, Projektmitarbeitern und Controllern eine zugleich
theorieorientierte und praxisfundierte Beschreibung des Projektcont-
rollings und seiner wesentlichen Instrumente an die Hand zu geben.
Sie sollen Anregungen fur die Losung ihrer taglichen Probleme in
den Projekten erhalten. Das Buch wendet sich auch an Studierende,
die sich an der Hochschule mit der systematischen Projektabwick-
lung beschaftigen. Es wurde groRer Wert auf eine leicht verstandli-
che Darstellung gelegt. Viele Abbildungen und Praxisbeispiele tra-
gen dazu bei, dass sich der Leser rasch mit der Thematik vertraut
machen kann.

Der Aufbau des Lehrbuchs entspricht der folgenden Abbildung. Sie
erscheint auch in der Kopfleiste jeder Seite, um dem Leser die Ori-
entierung zu erleichtern.
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Kap. 1 gibt einen Uberblick tiber Projektcontrolling und Projektma-
nagement. Angesprochen werden die Aufgaben und Ziele des Pro-
jektcontrollings sowie die Abgrenzung zum Projektmanagement.

Kap. 2 behandelt das Projektcontrolling aus strategischer Sicht. Es
geht vor allem um Instrumente zur Auswahl und Priorisierung in
einem Multiprojektumfeld, aber auch um den Einsatz der Balanced
Scorecard und des Risikocontrollings fir die Projektauswahl und
Projektsteuerung.

Kap. 3 bildet den Schwerpunkt des Buchs. Es beschreibt das opera-
tive Projektcontrolling. Im Sinne eines ganzheitlichen Ldsungsan-
satzes orientieren sich die Ausfliihrungen zur Projektplanung an den
Lebenszyklusphasen eines Projektes. Die Planungssicht wird um die
Aspekte der Steuerung und Kontrolle erganzt. Neben der allgemei-
nen Aufgabenbeschreibung fur das operative Projektcontrolling
stehen praktische Instrumente im Mittelpunk.

In Kap. 4 werden DV-Tools fur das Projektcontrolling beschrieben
und beurteilt. Herausgearbeitet werden auch die Einsatzmdoglichkei-
ten eines Flhrungsinformationssystems fir die Projektdatenanalyse.

Kap. 5 bildet mit fiinf Praxisbeispielen aus unterschiedlichen Bran-
chen und Betriebstypen den Abschluss des Buches.

Barbara Veit von der Zirich Gruppe Deutschland (Versicherung)
verdeutlicht das strategische Initiativen- und Projektmanagement.
Sie beschreibt die beteiligten Organisationseinheiten, den Planungs-
prozess und das Reporting.

Andreas Klein widmet sich in seinem Beitrag dem Ergebnis- und
Kostencontrolling im Projektgeschaft der Outokumpu Technology
GmbH (Anlagenbau).

Andreas Doring erlautert die im Projektcontrolling verwendeten
Instrumente bei der Lufthansa Systems GmbH (Systemhaus).
Sabina Rosemann von der MIS AG (Softwareanbieter und Bera-
tungsunternehmen) beleuchtet speziell die Einsatzmdglichkeiten
eines Flhrungsinformationssystems fur die Analyse der Projektda-
ten.

AbschlieRend beschreibt Mehtap Kara das Projektcontrolling, insbe-
sondere das Projektberichtswesen im Produktbereich Instrumentati-
on Systems der Robert Bosch GmbH (Kfz-Zulieferunternehmen).
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In das vorliegende Lehrbuch flossen Anregungen vieler Personen
ein, die auf diese Weise zum Gelingen beitrugen. lhnen allen moch-
te ich danken. Besonderen Dank schulde ich Andreas Déring, Meh-
tap Kara, Andreas Klein, Sabina Rosemann und Barbara Veit, die
den Praxisteil trotz ihrer hohen Arbeitsbelastung verfasst haben.
Wertvoll fur den Autor waren vor allem die Diskussionen mit Prak-
tikern bei der Durchfuhrung von Seminaren tber Projektcontrolling
und Projektmanagement. Auch Praxisprojekte zwischen Unterneh-
men und der Hochschule boten eine hervorragende Plattform des
Erfahrungsaustausches. Fir Verbesserungsvorschldge ist der Autor
immer dankbar. Anregungen kdnnen uber die E-Mail-Kennung in-
fo@projektcontroller.de weitergegeben werden. Der interessierte
Leser kann Informationen Uber Projektmanagement und Projekt-
controlling unter den Adressen

e www.projektcontroller.de,

e www.projektmagazin.de und

e www.competence-site.de
im Internet abrufen. Seminare Uber Projektcontrolling und Pro-
jektmanagement werden unter www.projektcontroller.de angeboten.

Wirzburg, im April 2005 Prof. Dr. Rudolf Fiedler
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